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Resumen

Hoy, cuando apenas se escucha hablar de lo que fue una amenaza a la
existencia de la raza humana: la COVID-19; surge la interrogante de
¢cudles fueron los retos y desafios de la biotecnologia cubana en el
enfrentamiento a la COVID-19?; precisamente esta investigacion histérica
sustentada en las vivencias personales de diferentes actores vinculados a la
industria biotecnoldgica cubana permitird identificar los principales retos y
desafios enfrentados. En el presente trabajo se valoran los retos asumidos
por los cientificos cubanos y los logros de la biotecnologia cubana en el
periodo de enfrentamiento a la COVID-19. Como resultado, de las vivencias
personales de profesionales del sector y egresados de la educacion
superior asi como de la revisién bibliografica pertinente, se obtuvo que los
retos y desafios asumidos fueron el trabajo en equipo, la integracion de las
empresas biofarmacéuticas cubanas, el desarrollo, produccion y escaldo de
las vacunas en tiempo record asi como las carencias de materias primas,
los problemas tecnolégicos y financieros derivados del bloqueo econémico,
comercial y financiero de los Estados Unidos hacia Cuba. Ademas que la
biotecnologia cubana en el periodo pandémico logré la obtencién de mas de
27 proyectos entre vacunas y antigenos asi como la inmunizacion de la
poblacion cubana, y el reconocimiento internacional de las vacunas

desarrolladas.
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Abstract

Today, when we barely hear about what was a threat to the existence of the
human race: COVID-19; The question arises as to what were the challenges
of Cuban biotechnology in the confrontation with COVID-19; Precisely this
historical research supported by the personal experiences of different actors
linked to the Cuban biotechnology industry will allow us to identify the main
challenges faced. In this work, the challenges assumed by Cuban scientists
and the achievements of Cuban biotechnology in the period of confrontation
with COVID-19 are assessed. As a result, from the personal experiences of
professionals in the sector and graduates of higher education as well as the
pertinent bibliographic review, it was obtained that the challenges and
challenges assumed were teamwork, the integration of Cuban
biopharmaceutical companies, the development, production and vaccination
of vaccines in record time as well as the shortages of raw materials, the
technological and financial problems derived from the economic, commercial
and financial blockade of the United States towards Cuba. In addition,
Cuban biotechnology in the pandemic period managed to obtain more than
27 projects between vaccines and antigens as well as the immunization of
the Cuban population, and international recognition of the vaccines

developed.
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Introduccion

La biotecnologia definida cominmente como el uso de organismos vivos, o los
productos de los mismos, para el beneficio humano (o el beneficio de su
entorno) con el fin de desarrollar un producto o resolver un problema, no es una
ciencia nueva 9,

A partir del interés de un sistema de salud del mas alto nivel posible, certeza
de que la ciencia y la tecnologia son importantes para el desarrollo y son
también consideradas elementos de seguridad nacional, crea nuestro
Comandante en Jefe Fidel Castro la industria biofarmacéutica cubana ™°.

Desde el inicio de la biotecnologia moderna, Cuba se inserté en ese sector
emergente y estableci6 un modelo propio de ciencia e innovacién con
resultados reconocidos en el mundo; siendo el primer gran éxito de la naciente
biotecnologia cubana la vacuna contra la meningitis meningocécica tipo B, que
detuvo una epidemia de esta enfermedad en la década de 1980 1€,

Esta década marcé el despegue de la biotecnologia cubana con la creacién del
Frente Biologico y la inauguracion del Centro de Investigaciones Bioldgicas en
1982, el Centro de Ingenieria Genética y Biotecnologia (CIGB) en 1986, el
Centro de Inmunoensayo (CIE) en 1987, y otras instituciones que conformaron
en 1992 el Polo Cientifico de La Habana. En 2012 estas instituciones se
fundieron con las empresas de la industria farmacéutica, lo que dio origen a la
organizacion superior empresarial BioCubaFarma ¢!,

Desde entonces nuestro pais ha obtenido mas de 140 productos generados por
la biotecnologia cubana, empleados en el sistema de salud cubano y en el de
varios paises del mundo .

La participacion de la biotecnologia y la industria farmacéutica en emergencias
nacionales de salud, conducida por el Comandante en Jefe, constituyé una
experiencia de integracion con otros actores sociales, de movilizacion de la
ciencia y de las capacidades productivas, con sentido de urgencia y enfoque
estratégico; garantizando asi que el sector biotecnolégico haya resultado
fundamental en el exitoso enfrentamiento de Cuba a la COVID- 19 €],

En el enfrentamiento y tratamiento de la COVID-19 se emplearon 22
medicamentos, entre los cuales se destaca el interferon alfa 2B por sus
probados resultados en China, se producen en plantas del grupo empresarial
BioCubaFarma. Esos farmacos forman parte de los 300 que elabora dentro del
cuadro basico que se distribuye a los centros asistenciales y las farmacias de
todo el pais, esfuerzos que se intensifican ante la emergencia epidemiolégica
que representaba el nuevo coronavirus [©.
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Surge asi la interrogante de ¢Cudles han sido los retos y desafios de la
biotecnologia cubana en el enfrentamiento a la COVID-19?

El recrudecimiento del bloqueo de los Estados Unidos hacia Cuba, ha
constituido un obstaculo en el enfrentamiento a la COVID en nuestro pais, pero
gracias a una estructurada y reconocida industria que suma mas de 35 afios de
existencia, el talento y la dedicaciébn de sus cientificos, y los resultados
cosechados durante décadas, la biotecnologia de la Isla ha sido capaz de
poner rapidamente a disposicion de los hospitales una bateria de productos,
convertidos por su efectividad en pilares del protocolo médico cubano contra la
pandemia ..

No queda dudas que la investigacion historica sustentada en las vivencias
personales de diferentes actores vinculados a la industria biotecnologica
cubana deba permitir identificar los principales retos y desafios enfrentados por
este sector durante la pandemia de la COVID-19.

Es por ello que con el desarrollo de este trabajo se pretende valorar los retos
asumidos por los cientificos cubanos y los logros de la biotecnologia cubana
en el periodo de enfrentamiento a la COVID-19.
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Metodologia

Para el desarrollo de la investigacidon se emplearon los diferentes métodos
tedricos como el analisis, la sintesis, la induccion y la deduccién asi como el
analisis historico l6gico; y técnicas como la documentacion, la entrevista y el
cuestionario. Para la documentacion de los antecedentes de la biotecnologia
en Cuba, asi como su desarrollo durante y después del enfrentamiento a la
COVID-19 fue necesario la consulta de alrededor de 16 referencias de las
cuales 15 son actualizadas de los ultimos cuatro afios. Por otro lado se
entrevistaron cuatro cientificos cubanos del sector biotecnologico y dos
ingenieros quimicos recién graduados a través de un cuestionario de 14
preguntas que posibilitaron la documentacion de sus lecciones de vida en el

enfrentamiento a la pandemia.

Cronologia del desarrollo de la Biotecnhologia en Cuba

El desarrollo cientifico y tecnolégico fue parte consustancial del programa
social inaugurado en Cuba en 1959; y ya para los afios sesenta (1960) se
empiezan a crear los principales centros de investigacion del pais, fundamental
entre ellos, el Centro Nacional de Investigaciones Cientificas (CENIC),
dedicado a las investigaciones en el campo de la quimica, biologia, bioquimica,
con la participacion de fisicos, matematicos, médicos e ingenieros mecanicos,
entre otros. En el CENIC, creado en 1965 y pronto vinculado a la Universidad
de La Habana, se formarian los cientificos que hoy dirigen e integran los
centros de investigacion- produccién de la biotecnologia, la ingenieria genética

y la industria farmacéutica ™.

Sin embargo, no es hasta los afios ochenta (1980) que comienza a
manifestarse en nuestro pais el interés por la biotecnologia. Se inicia la
creacion de centros biotecnolégicos, donde se destacan el Centro de

Investigaciones Bioldgicas, el Centro de Ingenieria Genética y Biotecnologia de
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La Habana (CIGB), Centro de Produccion de Animales de Laboratorio
(CENPALAB), Centro Nacional de Biopreparados (BIOCEN), Centro de
Inmunoensayo y el Centro de Inmunologia Molecular (CIM). Otros centros
fueron remodelados como el Instituto de Medicina Tropical Pedro Kouri (IPK) y
el Instituto Finlay. Estas instituciones fueron incluidas dentro de un consejo de
coordinacion denominado Frente Bioldgico, creado en 1981. Una de sus
primeras tareas fue la obtencién de interferon (grupo de proteinas con

propiedades antivirales) .

El 1 de julio de 1986 el comandante inauguré el CIGB de La Habana, institucion
de investigacion cientifica destinada a la salud humana, las producciones
agropecuarias, acuicolas, la industria y el medio ambiente que logré obtener el
interferén recombinante Alpha y Gamma 1,

Entre 1991 y 1992, cuando el pais estaba abocado a otras urgencias de
caracter economico y social, se cred el Polo Cientifico del oeste de la capital.
Es en este periodo que se funda, primero como Centro Nacional de Vacuna
AntimeningocOccica, el hoy Instituto Finlay. Esta institucion cientifica cubana se
dedica a la investigacién y produccién de vacunas. Cred y produce la primera y
Gnica vacuna efectiva contra el meningococo del grupo B, VA-MENGOCBC® y
es considerado uno de los centros de mayor prestigio y reconocimiento a nivel

internacional en su rama ™,

En 1991 se crea el Grupo Provincial de Biotecnologia en Holguin, dirigido por la
Delegacion de la Academia de Ciencias de Cuba, entre cuyos objetivos estan
la micropropagacion acelerada de variedades de plantas como la pifia y el
platano, la obtencion de anticuerpos monoclonales y policlonales y de

biopreparados para uso veterinario .

Posteriormente, en 1992 se produjo un desarrollo sorprendente del sector, con
la creacion del Polo Cientifico del Oeste de La Habana, el cual tenia como

mision fundamental, ofrecer ingresos al pais en un momento en que la
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economia sufria una aguda crisis debido a la caida del bloque socialista. El
Polo Cientifico estuvo conformado por més de 50 instituciones y 10,000
trabajadores. En esa década se obtuvieron productos exitosos que llegaron a la

fase de comercializacion .

En 1994 estaban dadas todas las condiciones para que fracasara el suefio de
un pais pobre, de desarrollar una industria millonaria, reservada para unas
pocas firmas en el mundo: no se tenia acceso a capital de riesgo, el mercado
farmacéutico estaba cada vez mas regulado, se ampliaron las obligaciones de
proteccion por patentes impuestas como parte de la membresia en la
Organizacion Mundial del Comercio y se resentian los nefastos efectos
derivados de la reciente pérdida de los vinculos con la URSS y del
reforzamiento de la hostilidad de EE.UU I,

La biotecnologia poco a poco se fue extendiendo a las provincias del pais con
la inauguraciéon del Centro de Ingenieria Genética y Biotecnologia de
Camaguey y el Centro de Biotecnologia de las Plantas de la Universidad
Central de Villa Clara. Otras instituciones de importancia se crearon en Ciego
de Avila, Sancti Spiritus y Santiago de Cuba .

A principios de 1997 existian en todo el pais quince polos cientifico-
productivos, que aglutinaban 455 instituciones, entidades y grupos de trabajo.
En ellos trabajaban 23 743 personas, de ellos 10 223 (el 43 por ciento)
universitarios y 5932 técnicos medios; aproximadamente la mitad (11 437) del
potencial humano de los polos eran mujeres. Un dato que expresa la
importancia y la complejidad de la coordinacion del trabajo dentro de los polos
y entre ellos es que estas 455 instituciones, distribuidas en las 14 provincias del
pais, pertenecen a 24 organismos del Estado. Esfuerzo todo hoy concertado en
una industria Biotecnolégica con 34 empresas, mas de 20 mil trabajadores, 61
facilidades productivas por todo el pais, y que exporta a 53 paises, son el saldo
de 30 afios de trabajo ininterrumpido, que conforman actualmente

BioCubaFarma ™,
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El sector biotecnologico cubano en el enfrentamiento a la
COVID-19

Retos y desafios de la politica cientifica cubana

En cuanto a la politica de innovacion tecnolégica, entre los desafios que se
presentan se destacan actuar sobre las estructuras burocratizadas que
pudieran entorpecer en ocasiones la iniciativa y flexibilidad en la gestion
cientifica. Por otro lado, acortar el tiempo entre el logro de un resultado
relevante y su implementacion productiva. Asimismo, mejorar los embalajes,
publicidad y estudios de mercado para productos exclusivos. Los aspectos
antes mencionados fueron, en buena medida, corregidos en la practica durante
la pandemia de la COVID-19, gracias a las alianzas estratégicas y la
cooperacion que sostuvieron las instituciones cientificas, las universidades y el

sistema empresarial de BioCubaFarma .

Las dificultades para acceder a sitios especializados de internet, la falta de
competencias informacionales, asi como el limitado dominio del idioma
inglés en algunos segmentos de la comunidad cientifica cubana no permiten un
crecimiento mas elevado de las publicaciones. Una parte de las
actividades cientificas y tecnoldgicas que se desarrollan no genera material

publicable en revistas arbitradas ©.

Un desafio impostergable radica en lograr que otras ramas de la ciencia
se desarrollen al mismo nivel que la biotecnologia, pues el potencial
humano calificado existe en las areas de la fisica, quimica, matematica,
entre otras disciplinas, que trabajaron de conjunto con los equipos de los

centros de investigacién de BioCubafarma durante la pandemia®.

A ellos se les suma el recrudecimiento del bloqueo econdémico y financiero,
gue durante la pandemia se hizo mucho mas intensivo y constituyé un reto para
la biotecnologia cubana. De ello se deriva la carencia de materias primas

haciendo que las capacidades productivas decaigan. Ademas el sector tuvo
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gue enfrentar las negativas recibidas durante este tiempo por parte de bancos
que gestionaban créditos documentarios a Cuba y de proveedores que
evitaban comercializar con el Grupo cubano debido a la prohibicion que tienen
de operar con productos que tengan un diez por ciento de sus componentes
norteamericano !,

Toda la experiencia acumulada en mas de 30 afios, sirvio de base para poder
actuar con rapidez y llegar a tener vacunas seguras y efectivas contra el nuevo

coronavirus y en tiempo record .

Para ello fue preciso el disefio de una estrategia cubana sustentada en la
conviccion aprendida del Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz y el General de
Ejército Raul Castro Ruz de que “si se puede”; y el reto lanzado por el
Presidente Diaz-Canel de trabajar fuerte para tener soberania con nuestras
propias vacunas y la capacidad de lucha y victoria de nuestro pueblo. Se bas6
en tres pilares fundamentales: el desarrollo alcanzado por la Industria
Biofarmacéutica cubana, con gran experiencia en la investigacion, desarrollo y
produccién de vacunas; contar con cientificos y tecnélogos experimentados,
comprometidos con la patria y la revolucién y la unidad e integracién entre las

entidades de BioCubaFarma y de éstas con el Sistema Nacional de Salud ™.

En primera instancia se convocaron a las empresas con gran experiencia en el
desarrollo de vacunas, el Instituto Finlay de Vacunas (IFV) y el Centro de
Ingenieria Genética y Biotecnologia (CIGB); lo que no quiso decir que no se
incorporaran rapidamente otras empresas de BioCubaFarma como, el Centro
de Inmunologia Molecular (CIM), el Centro Nacional de Biopreparados
(BioCen), los Laboratorios AICA, el Centro de Inmunoensayo (CIE), el Centro
Nacional para la Produccion de Animales de Laboratorio (CENPALAB) y el
Centro Nacional de Investigaciones Cientificas (CNIC); ademas de la
Universidad de la Habana, el Instituto de Medicina Tropical “Pedro Kouri” y el

Centro de Investigaciones Cientificas de la Defensa Civil 7.
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La situacion imperante en el pais conllevé a un sistema de trabajo en equipo
donde periddicamente todos los involucrados compartian las ideas, se
socializaban los conocimientos que se iban adquiriendo de las informaciones
que se publicaban y las experiencias propias. De esta forma inicialmente se
tenia en ideas y disefios, mas de 40 posibles variantes de candidatos
vacunales, a partir de que se concibieron diferentes antigenos, fuentes de

obtencién de esos antigenos, formulaciones y vias de administracion ™.

Logros obtenidos por la industria biotecnoldgica cubana

El 85 por ciento de los medicamentos utilizados en Cuba para el tratamiento
contra el SARS-CoV-2 son de fabricacién nacional y la comunidad cientifica
cubana pudo desarrollar cinco candidatos vacunales a la par, siendo esto un
logro de impacto mundial, no solo por lo que representa desde el punto de vista
sanitario, sino porque se ha realizado en medio del recrudecimiento del

bloqueo impuesto por Estados Unidos a nuestro pais *°.

Se desarrollaron 27 proyectos en nuestro pais para el enfrentamiento de la
Covid-19, dentro de los que figuran inmunomodulares como la Biomodulina-T,
los antivirales, los antinflamatorios, los diagnésticos serolégicos y el diagnéstico

molecular, todos con potencialidades reconocidas 2.

Se pusieron a disposicion tres vacunas con autorizo de uso de emergencia que
permitieron llevar a cabo un programa de inmunizacidbn masiva contra esta
enfermedad. Se pudo inmunizar a toda la poblacion pediatrica de dos afios en
adelante. Se aplicé una dosis de vacuna a los convalecientes para incrementar
la inmunidad y evitar la reinfeccién, asi como se aplicé una dosis de refuerzo

para combatir la variante Omicron 2.

Algunos productos desarrollados fueron: Biomodulina-T, inmunomodulador de
origen natural, Hebertrans (Factor de Transferencia), Nasalferén (formulacion
nasal de IFN Alfa-2B Humano Recombinante), Heberon® (Interferon Alfa-2B

Humano Recombinante), Heberferon® (IFN Alfa-2B + IFN Gamma), Jusvinza,
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Péptido Inmunomodulador, Itolizumab, Anticuerpo Monoclonal Anti-CD6,
Péptido CIGB300, inhibidor de la enzima Caseina Quinasa, vacuna
Antimeningocécica, Vamengo-BC, y vacuna CIGB2020, vacunas especificas
contra el SARS-COV-2 ],

Historias de vida de cientificos y egresados vinculados al
sector biotecnoldgico en el enfrentamiento a la COVID-19

Antonio Vallin Garcia, graduado de Bioquimica en la facultad de Biologia de
la Universidad de La Habana en 1998, dirige una de las mas grandes empresas
de BioCubaFarma, AICA, que en el enfrentamiento a la COVID-19 producia
mas de 25 medicamentos para la atencion de pacientes en estado grave; en

ese momento no fabricaba vacunas o medicamentos biotecnoldgicos.

Se enfrentd al primer desafio, y es que AICA fue el primer epicentro publico de
un foco de COVID institucional con mas de 50 casos reportados, en el
momento donde habia maxima sensaciones de riesgo y minimo conocimiento
de la enfermedad, mientras las capacidades de diagnostico por PCR en La

Habana eran escasas.

Una vez terminado el foco de COVID el principal desafio que asumié fue
mantener las producciones de sus medicamentos y a la vez comenzar la
fabricacion de la vacuna Abdala para ensayos clinicos y el Nasalferon para el

mismo fin.

Afirma que AICA fabricé mas de 40 millones de dosis para el enfrentamiento de
la COVID en apenas 3 meses; siendo asi un gran logro para nuestro pais,
jamas visto antes para cualquier vacuna. Al mismo tiempo llegaron a 5 millones
de frascos de nasalferon, uno de los nuevos productos para atender pacientes

con sintomas controlables.

Personalmente tuvo la tarea de consolidar un equipo de trabajo y poner el

desafio de desarrollar, fabricar y distribuir en tiempo récord, recopilando lo
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mejor del conocimiento interno y externo de la empresa. A la vez, de mantener
un nivel de coordinacion externo con el esquema BCF e instituciones externas

gue eran partes interesadas.

En medio de esta crisis aprendiéo que cuando todas las instituciones trabajan
unidas por un bien mayor y con cero burocracia se puede avanzar en muchos
frentes simultaneos a gran velocidad y con pocos recursos; que hay mucho
conocimiento tactico en los colectivos de trabajadores que no son explotados al
maximo Yy solo en circunstancias de crisis se saben utilizar; y que una direccién

unificada, coherente y con un solo objetivo logra grandes resultados.

“Con muchas potencialidades pero con mas riesgos. El bloqueo, la lentitud en
la toma de decisiones, la burocracia de la gestion, y la division de poderes sin

un mando unido son grandes retos a vencer”

Fueron las palabras de Antonio Vallin referidas a como visualiza el futuro de la
biotecnologia en cuba después de la experiencia vivida durante la pandemia.

Comentaba que su familia y amigos entendieron su dedicacion, lo respaldaron
y estuvieron orgullosos de los resultados. Pues sin duda alguna fueron muchas
las decisiones arriesgadas que tuvo que tomar, desde violar todas las barreras
mentales de “no se puede”, aun a riesgo de cometer mas errores de lo comun.
Decisiones financieras, juridicas, tecnoldgicas, y de gestion. Para él todo fue
distinto y no habia tiempo ni necesidad de pedir permiso

Desde su percepcién el compromiso por lograr algo mucho mayor que un bien
personal, tanto en los jovenes como en los no tan jovenes fue enorme. La
juventud fue vital en los logros obtenidos, no hubo necesidad de motivar pues

el objetivo en si fue suficiente.

Sin Fidel no hubiéramos tenido ni el capital humano necesario, ni la
infraestructura de maquinaria y equipos existentes ni mucho menos aun la

capacidad de trabajo en equipo, el compromiso y la creencia de que si

La Habana, 2024
Ao 66 de la Revolucién

MSc. Caridad Vega Garcia e Ing. Daniel Treto Lopez



16

c La biotecnologia cubana en el enfrentamiento a la COVID-19

Cuban biotechnology in the confrontation with COVID-19

cujae : ~ VI
J Arley Montesino Pages, 3er afio de Ingenieria Quimica

podemos lograrlo pese a todos los contra; fue la respuesta de Vallin a la
interrogante: ¢por qué podemos decir que en estos resultados la obra de Fidel

y la Revolucion han sido decisivos?

Asegura que la colaboracion y coordinacion entre diferentes instituciones y
AICA fue extrema hasta imbricar los equipos en distintos centros como si
fueran uno solo asi como los mecanismos econémicos Yy financieros creados
fueron satisfactorios. Ademas cabe reconocer que en el periodo hubo
competencias entre instituciones que motivaron ain mas los resultados; siendo
asi imprescindible el mantener un nivel de competitividad y no solo de

colaboracion.

Esta etapa de enfrentamiento a la pandemia de la COVID- 19 se caracterizo
por el vinculo de las empresas de BioCubaFarma para garantizar la produccién
de vacunas. Tarea de la cual no estuvo exento el Instituto Finlay de Vacunas,
segun datos compartidos por su Director Adjunto, Yury Valdés Balbin,
graduado de la facultad de Quimica de la Universidad de La Habana en el afio
2000, sumando hasta hoy 24 afios de experiencia laboral vy, quien
desempefiara el rol de trabajar en el disefio, obtencion y realizacion de los
estudios clinicos correspondientes, que garantizarian que lo que era un
candidato vacunal se convirtiera en una vacuna. Integré junto a otros dos
comparferos un equipo central que articulaban cada una de las acciones que se

hacian en cada etapa del proceso.

Para él, el desafio principal y mas importante fue el tener que obtener una
vacuna en tiempo record, pues desarrollar una vacuna dura alrededor de 10 a
15 afos; pero se tuvo que asumir el reto por la necesidad del sistema de salud
cubano ante la crisis sanitaria pero siempre transmitian la idea de que el que
no tuviera capacidades creadas no iba a tener la posibilidad de obtener una
vacuna en el tiempo que se requeria. Los avances fundamentales del equipo,
desde la perspectiva de Yury, fueron el crecimiento profesional y el crecimiento

cientifico.
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En esta etapa se llevo varias lecciones, en primer lugar que hay que tener
creadas las capacidades si se quiere responder en un tiempo corto, en
segundo lugar que en la ciencia también el tiempo es una variable principal,
indispensable en la ciencia aplicada que desarrolla nuestro pais y dado que
Cuba es un pais pobre, no se puede dar el lujo de invertir mas dinero que el
minimo indispensable para lograr un resultado con impacto social, econémico o

politico.

En cuanto al futuro de la biotecnologia cubana después de vivida esta
experiencia, afirmé que esta claro desde el punto de vista de disefo, el cual
debe ser acompafiado sin duda con elementos financieros, de capacidades de
proteger y de potencial humano, que sin duda jugaron un papel crucial en el
periodo pandémico.

Su familia sufri6 mucho todo esto, por la preocupacién de que podria estar
pasando con el equipo de trabajo. Considera que a pesar de que jug6 un papel
fundamental el pueblo y en general el sector de salud, merecen reconocimiento
esas familias que de una forma u otra tenian un familiar en el epicentro de la
batalla contra la COVID-19.

Yuri Valdés destacé el papel de las nuevas generaciones a partir de dos
elementos esenciales que para €l fueron decisivos: primero los jovenes; esto se
soportd sobre los jévenes, pues el potencial cientifico cubano es altamente
joven; y segundo, las mujeres, ciertamente fue impresionante la cantidad de
mujeres que estuvieron involucradas, jugando un rol crucial y muchas de ellas

con nifios pequenos.

Resalto que la biotecnologia cubana esta sustentada en los principios de Fidel
sobre los cuales se fundo por el propio Comandante y que sin duda los llevo a
obtener resultados satisfactorios. La complementariedad, la integracién el
trabajo colectivo, el bien comun por encima del individual, articular las

capacidades personales en lograr un bien social; fueron elementos del
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pensamiento fidelista sobre los que se cre6 BioCubaFarma, y que han
garantizado la integracion del sistema cientifico cubano con el sistema de

salud.

En relacion a las relaciones interinstitucionales y de cooperacion destaco que la
estrategia de trabajo estaba basada en convocar a quienes tenian las
condiciones y capacidades para echar a andar el proyecto, de tal modo que se
vio implicita la cooperacion entre las empresas de BioCubaFarma, unidas por
un solo propésito: producir vacunas; cosa que solo es posible en un pais como

Cuba, quien cuenta con un sistema basado en principios y valores.

A partir de su experiencia compartié que entre los retos futuros que tiene la
Biotecnologia cubana figuran la superacion profesional, el perfeccionamiento
de las capacidades tecnoldgicas y la materializacion de la concepcion de Fidel

de que esta industria se autofinancie.

Los profesionales del Centro de Inmunologia Molecular (CIM) se sumaron
también a la ardua tarea en busca de un candidato vacunal de nuestra
completa soberania y de total efectividad en el enfrentamiento a la COVID-19,
como es el caso de Ernesto Chico Veliz, graduado de la Facultad de
Ingenieria Quimica de la Universidad Tecnoldgica de La Habana “José Antonio
Echeverria” (CUJAE) en el afio 1991.

Chico, comenta no haber estado en el enfrentamiento a la COVID durante todo
el afio 2020; su trabajo estaba enfocado en el tema del cancer y la
colaboracién con los Estados Unidos y para entonces en el primer semestre del
2021 se estaba realizando el escalado de la produccion de la proteina RBD en
el centro para las vacunas Soberanas; cuyos ultimos lotes exitosos que
llevaron a la fase dos se obtuvieron en diciembre del propio afo. A partir de ese
momento el escalado se complicé y no salieron mas lotes efectivos durante
todo el primer semestre; coincidiendo con el pico pandémico en Cuba de la

cepa Delta y el incremento de las muertes. La situacion se hizo muy aguda,
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pues era necesario vacunar a los nifios y solo podia hacerse con la vacuna
Soberana; pero el escalado de las fermentaciones y la purificacion de la RBD

estaba teniendo retos técnicos muy complejos.

Llegando a Cuba, en junio, le piden ponerse al frente del escalado de las
fermentaciones. Se estaban realizando en la Planta Antyter del CIM, la cual
habia dirigido su disefio y puesta en marcha como Director Técnico del CIM por
mas de 10 afios. Basicamente le toco liderar el grupo de ingenieros que debia
resolver en dos meses los problemas de escalado y garantizar las dosis de los
nifos para su vacunacion en septiembre y se logré gracias al sentido de la

mision que debian cumplir.

“Confiamos en ustedes” fueron las palabras del presidente, en una visita
realizada al centro, al explicarle, ellos, los dificiles retos técnicos que habia y

saber que las personas estaban muriendo y los nifios necesitaban las vacunas.

Si se limita al equipo de produccion que le toco liderar, se lograron avances
extraordinarios. Sabian que en principio estaban preparados para enfrentar una
produccion de emergencia pero el desarrollo de nuevos procesos biolégicos, ha
llevado histéricamente varios afios de trabajo hasta su completa consolidacion.
Tener que enfrentar el desarrollo y escalado de un proceso nuevo para una
proteina viral de una vacuna, en menos de un afo, requiri6 una revision
profunda del saber hacer de cada miembro del colectivo y a su vez renunciar a
formas de hacer historicas, y buscar nuevos métodos de resolver los problemas
de forma més rapida y con los recursos disponibles. Se encontraron métodos
nuevos de validar los procesos en menor tiempo y de incorporar la generacion
y andlisis de datos en tiempo real. Como algunos de los procedimientos
fundamentales. Es importante destacar también el enfoque holistico del analisis
del proceso y la comprension de un enfoque multicasual en el enfrentamiento
de problemas complejos. No solo la tecnologia cubana de Bioprocesos resultd

clave para enfrentar la pandemia en Cuba; en paises como Brasil y Tailandia,
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las plantas disefladas y construidas por ingenieros cubanos fueron utilizadas

para enfrentar la produccién de otras vacunas en esos paises.

El entrevistado resalta ademas que eran un gran colectivo comprometido
donde cada uno jugaba su papel. Esta etapa tuvo un antes y un después en su
vida personal y profesional en el enfrentamiento de la pandemia. En lo personal
coincidié con un embarazo muy complejo de su esposa, sometida a mucho
riesgo por no estar vacunada. Su participacion en la campafa productiva lo
exponia continuamente al riesgo de infeccidn, y ponia por tanto la vida de su
esposa Yy la de sus bebés en peligro. Tuvo que enfrentar esos miedos con
sentido del deber y el bien social por encima del riesgo familiar. Sirviéndole
ademas para validar sus limites personales y el compromiso como persona con
una idea. En lo profesional, para él, fue como una prueba del sentido de la vida.
Se traduce en experiencia profesional acumulada para toda la vida y, cuando
mucha gente pone conocimiento en uno a lo largo de los afios de trabajo es un
privilegio tener la oportunidad de devolver todo ese conocimiento en una tarea
critica para la salvacién de la Patria y la sociedad donde uno vive. Su mayor
satisfaccion era poder proteger a los nifios de un peligro como el Coronavirus y
sobre todo saber que trabajaba sus hijos, los de sus amigos y para todo el pais;
pues ver la sonrisa de un nifio vacunado no tenia comparacién con ninguin otro

reconocimiento profesional o personal.

A nivel técnico y organizativo, Ernesto, sefiala en primer lugar la importancia
de la tecnologia de Bioprocesos como elemento de soberania y seguridad
nacional, resultado que debemos a Fidel y a su vision, asi como a los miles de
trabajadores que han dominado sus secretos. Segundo, la necesidad de
contar con tecnologias que sean menos dependientes de recursos externos
criticos, y la necesidad de contar con esos recursos almacenados para
situaciones de emergencia. Tercero, el enorme potencial del trabajo colectivo y
multidisciplinario en situaciones criticas y el cuidadoso balance entre la

creatividad y la disciplina que deben mostrar los colectivos ante situaciones de
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emergencia. Por ultimo, la utilidad de la ciencia y la tecnologia cubana para
enfrentar los problemas en el mundo, si el bloqueo nos permitiera un aporte

mayor.

Su mayor Impresion fue el compromiso de los jovenes que llevaban varios
meses luchando con problemas técnicos que no comprendian pero sin dejarse
desanimar por la tarea. Jévenes con mucho valor asi como los estudiantes que
se incorporaron, entre ellos el Ing. Leandro Elizalde Alberti, graduado de
Ingenieria Quimica en la facultad de Ingenieria Quimica de la Universidad
Tecnoldgica de La Habana “José Antonio Echeverria” (CUJAE), en el afio
2022, quien se vincul6 a la produccion de la vacuna Soberana en el Centro de

Inmunologia Molecular (CIM), aun desde su posicion de estudiante.

Para Leandro su principal desafio fue el adaptarse a las nuevas circunstancias
sociales y siempre estar pendiente a las medidas higiénicas sanitarias mientras
que los logros estuvieron relacionados con cumplir siempre las necesidades de
produccion de la vacuna para lograr la inmunizacion. Ademas considera que
su labor contribuyé a inmunizar parte de la poblacién para asi disminuir las

infecciones. Afirma que el trabajo en equipo es la base de una labor.

Creo que la biotecnologia en Cuba es independiente de la pandemia, antes de
ella habian resultados mundiales y después de esta también los hay, es cierto
que la pandemia influy6é en la economia y la biotecnologia no fue la excepcion,
pero creo que se demostrd que los profesionales cubanos en este sector
poseen conocimientos excepcionales que posibilitan reaccionar de forma
inmediata a esta situacion y eso se vio reflejado en los candidatos vacunales

que logro el pais.

Son las palabras de Elizalde cuando del futuro de la biotecnologia, después de
la pandemia, se trata. Otra familia que se siente orgullosa de la contribucién a
un bien comun y no individual, es la de Elizalde, por su contribucion a disminuir
los impactos de la COVID-19.
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El ingeniero asegura que los centros biotecnoldgicos son el fruto de la obra del
Comandante en Jefe Fidel castro y que la algunas vacunas son resultado de la
colaboracion de diversos centros, en caso de Soberana de la colaboracion
entre el CIM y el Instituto Finlay de Vacunas. Considera ademas que las
fortalezas de este sector son la buena preparacion de sus profesionales, el
compromiso Yy la seriedad en el trabajo, a lo que le suma que su mayor reto

sera seguir diversificando los productos cubanos unicos en el mundo.

Ante el llamado al enfrentamiento a la COVID-19 el Ing. Frank Ernesto
Delgado Miranda, graduado de Ingenieria Quimica en la facultad de Ingenieria
Quimica de La Universidad Tecnolégica de la Habana “José Antonio
Echeverria®”, en el afo 2019, se encontraba formando parte del equipo de
fermentacién, que se encargo de la produccion a gran escala del antigeno de la
vacuna Soberana, RBD, en el Centro de Inmunologia Molecular (CIM), en la
planta Antyter. Trabajo en la operacion de uno de los biorreactores que alli se

encuentran, el que se destiné a la produccién de dicho antigeno.

Considera que fueron muchos los desafios que enfrentaron durante todo ese
tiempo de pandemia porque sin duda eran cifras dificiles de comprender, en un
inicio la magnitud que tenia la pandemia y la no disponibilidad de una vacuna
eficaz o mas bien para evitar el contagio. En medio de todo eso surge la
posibilidad de escalar el proceso productivo para la obtencién del antigeno
RBD en el CIM desde la planta de desarrollo hacia el ala B de Antyter. A partir
de esto comienzan a crecer los desafios y retos para el equipo partiendo de la
necesidad del aseguramiento de que el escalado diera correcto, las demandas
de producto, que en esos momentos eran muy altas, fueran cumplidas. Otros
retos, que segun €l fueron secundarios, pero no dejan de ser importantes, lo
constituian los problemas de logistica que por el propio bloqueo no se contaban
con ellos en el CIM asi como problemas de roturas en el equipamiento. Muchas
cosas (que aparentemente son pequefias, pero que en el camino eran

necesarias y el acceso a ellas se dificultaban. Poco a poco gracias a la
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voluntad, la actitud y el empeiio de un equipo de trabajo que estuvo al
pendiente de todo lo necesario se fueron viendo los resultados.

Para Frank no hay mayor logro, tanto en el plano personal como laboral, que el
haber obtenido ese producto en tan poco tiempo, cuando en el mundo en
general el desarrollo y produccion de una vacuna toma alrededor de 10 o 15
afos, pues la COVID lo imponia, los obligaba a en menos de un afio obtener el
producto. Expres6é que la obtencion de este farmaco resultdé en un logro
significativo para el centro no solo por la premura en que se tuvo sino por lo
exitoso que resultd. Ademas de constituir un hito pues evidentemente nunca
antes se habia hecho y es aqui que esté la demostracion al mundo del baluarte
de la biotecnologia cubana. Destacdé también la formacion, integracion y
compenetracion del equipo de trabajo.

Este periodo constituy6 en si un reto para él en lo personal, pues con tan solo
un afo de graduado se encontraba al frente del proceso de fermentacion como
supervisor. En este tiempo ofrecié sus conocimientos obtenidos en la carrera
para garantizar la calidad del proceso al mismo tiempo que se retroalimentd de
las vivencias, errores, dificultades pero también logros que se iban dando en el

transcurso de esta lucha constante.

Seflala que las lecciones que se llevd fueron muchas, desde aprender a
manejar, manipular u operar un biorreactor, lo cual no es posible desde la
carrera, hasta el funcionamiento de la fermentacién a gran escala. Ademas
resalta que aprendié a dirigir un equipo de trabajo y a lidiar con la familia
cuando la realidad imperante apenas le dejaba tiempo para dedicarles a ellos.

Yo pienso que la biotecnologia cubana hoy esta en un alto nivel para ser un
pais que enfrenta el recrudecimiento del bloqueo, a pesar de lo cual se han
obtenido productos muy novedosos con impacto en todo el mundo pero
después del COVID-19 todo ha sido para mejor pues se han acelerado muchas

investigaciones y se ha demostrado que es posible desarrollar un producto
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biotecnolégico en un corto tiempo y eso puede ser una gran promesa para la
Sistema de Salud Cubano y para la economia del pais por los altos ingresos en

dolares que incorpora a nuestro pais esta industria anualmente.

De esta manera respondid Frank al preguntarsele sobre las fortalezas del

sector biotecnolégico en Cuba.

A igual que él, en este escenario, se encontraban inmersos muchisimos
jovenes que tuvieron que asumir los retos de enfrentarse a un biorreactor y
asumir la tarea que se le estaba orientando por el centro para el cumplimiento
de los objetivos sacrificando horas de suefio y asumiendo la conviccion de que
si se puede, pero que sin duda valio la pena y el resultado fue ademas del

antigeno RBD, jovenes mas preparados y mas capacitados.

Sobre el papel del Centro de Ingenieria Genética y Biotecnologia de La Habana
(CIGB), institucién biotecnoldgica de las primeras de su tipo en nuestro pais y
de reconocido prestigio internacional, en el enfrentamiento a la pandemia,
compartid6 sus experiencias Miladys Limonta Fernandez, graduada de
Ingenieria Quimica de la Facultad de Ingenieria Quimica de la Universidad de
La Habana “José Antonio Echeverria” (CUJAE), en el afio 1996, quien fuera la
gerente de las vacunas anticovid: Mambisa y Abdala; en aquel momento.

Empezaron teniendo mas de 46 proyectos, y rapidamente se cogieron todas
las plataformas del CIGB (el centro tiene varias plataformas: expresion en
bacterias, expresion en levadura, sintesis quimica, expresion en planta,
expresion en células superiores) y todas sus fortalezas para empezar a
trabajar. En la etapa inicial de millones de disefios experimentales y estrategias
era necesario centrarse en dos o tres o; de lo contrario no seria posible
avanzar. De todas las plataformas decidieron centrarse en bacterias y

levaduras que ofrecian mayor rapidez de respuesta.

Seflala como a partir de técnicas de bioinformaticas con las que cuenta el

centro, fue posible estudiar la estructura del virus y a raiz de ello saber cuales
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son las proteinas que influyen en la entrada del mismo al organismo y la unién
al AC2 que es el receptor. A partir de ese andlisis fue posible disefar la
proteina con las que se empezaria a trabajar: receptor binding domain (RBD).
Esta proteina no era igual a la de soberana, diferencia que se podia establecer
a partir del largo de la proteina en relacion con la cantidad de amino&cidos en

su estructura, lo que la hace mas pequefia.

A partir de ahi trabajaron directamente en bacterias y levaduras, de las cuales
bacterias no podia ser porque tenia 6 puentes de disulfuros cuya formacién en
bacterias es mucho mas complicado; avanzando con levaduras de ellas Pichea
y Saccharomyces, especies con las cuales ya se tenian productos; la vacuna
de la hepatitis B expresada en Pichea y el Everpro que se expresa en
Saccharomyces; por lo que era conveniente trabajar con esas dos plataformas.
De las dos la mas facil de trabajar resultaba la Saccharomyces pero durante la
marcha empezo6 a presentar problemas en la expresion, en la fermentacion asi
como en la purificacion mientras se seguia en marcha con Pichea pero a un
ritmo mas lento. Ante la complejidad de Saccharomyces en la obtencién
decidieron continuar con Pichea a partir del 26 de julio de 2020 y ya para el 8

de septiembre se tuvo el primer clon.

A partir de que obtuvieron el primer clon de Pichea empesaron a realizar todos
los estudios a la par que iban acumulando evidencias experimentales en
animales. Como habian obtenido una determinada cantidad de Saccharomyces
purificada ya fueron avanzando en los estudios de animales para ir conociendo

gue esquema y que dosis emplearian.

Hasta ese momento la experiencia acumulada era que tenian que trabajar de
manera integrada en un equipo multidisciplinario, nada era de una persona,
todas fueron decisiones tomadas en equipo. Al principio hubo resistencia a ese
estilo de trabajo pero lograron la integralidad del equipo. La constancia, los
principios de unidad que son los principios que refleja la historia de Cuba como

la clave de nuestros éxitos se vieron manifestados.
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La especialista comenta que las jornadas de trabajo eran de domingo a
domingo y que todo el desarrollo que habia de por medio no bastaba solo con
lo aprendido en la universidad o la experiencia hasta el momento acumulada
sino que conllevo a estudiar y profundizar en el comportamiento del virus y de
la proteina que se estaba desarrollando en si. Apenas habia descanso, les
daban las 2:00 y 3:00 am discutiendo las estrategias de trabajo.

Destaca el hecho de que el CIGB cuenta con un antecedente, en la produccion
de la vacuna Tetravalente, Pentavalente asi como la Hepatitis; de ahi que
hubieran muchos especialistas con un alto grado de conocimiento al respecto,
siendo inclusive fundadores del centro y que ya se encuentran jubilados, lo
cuales fueron incorporados al equipo de trabajo y aportaron sus experiencias al

desarrollo de las vacunas.

El 7 de diciembre de 2020, menciona, comenzaron los estudios con las
vacunas Mambisas y Abdala. Mambisa tenia la impronta de que era por
primera vez una vacuna nasal, de todas las que se estaban describiendo hasta
ese momento; y Abdala era la forma mas sencilla y segura de avanzar, muy
similar a la vacuna de la Hepatitis B. Se empezaron los dos estudios clinicos,
de ellos el de Abdala tenia un estudio corto de 28 dias, al igual que Mambisa
pero esta por ser una vacuna nasal requeria mas tiempo. El primer corte se
hizo el 25 de enero del 2021.

Eduard'o, Marta® y Eulogio® se encontraban en la Asamblea mientras Verena®,
Gilda® y yo estdbamos analizando los datos. Hay un ensayo que es el ELISA,
ese ensayo lo que te da es que hay una actividad de la proteina, es decir tiene
desarrollo a la respuesta anticuerpo. Ahi a mi se me ocurre la frase “Cachita

esta alborota, lo que quiere es bailar chachacha”. Si te fijjas Abdala todo el

' Dr. C Eduardo Ojito Magaz — Director General del Centro de Inmunologia Molecular (CIM)

’ Dra. C. Marta Avala Avila — Directora General del CIGB de La Habana

3 Eulogio Pimentel Vasquez — Vicepresidente de BioCubaFarma

* Dra. C. Verena Muzio Gonzalez — Directora de Investigaciones Clinicas del CIGB de La Habana
> Gilda Lemus Pérez — Investigadora del CIGB de La Habana
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tiempo estuvo bien calladito, nosotros tuvimos una estrategia de no decir nada
hasta que tuvieramos en las manos los resultados. Hasta ese momento
nosotros no habiamos dicho absolutamente nada, todo estaba muy bien
custodiado. Quienes le ponen el nombre de Cachita a la vacuna fueron los
santiagueros, pues le habiamos dicho que habia que trabajar en silencio;
debido a /a frase de José Marti “las cosas para lograrlas han de andar ocultas’.
La mama de Rafael quien estaba en aquel momento de Director del Hospital
Saturnino Lora, fue quien le puso Cachita. A partir de entonces los
santiagueros decian vamos al proyecto Cachita. Surge asi el nombre y es que
luego cuando estan los resultados a mi se me ocurre la frase “Cachita esta
alborota, lo que quiere es bailar chachacha”. Los jefes se pusieron de lo mas

contentos porque sabian que habia resultados importantes.

Fueron las palabras de Miladys Limonta al referirse al proceso de desarrollo de
la vacuna Abdala, destacando posteriormente el compromiso y el apoyo de
todos los especialistas santiagueros; y es que tomando en consideracién que
en La Habana ya se estaba desarrollando Soberana y la existencia de
antecedentes de varios estudios clinicos ya desarrollados por el centro en

Santiago, decidieron irse para alla a trabajar en la produccion de Abdala.

El 11 de mayo comenzaron la vacunacion de la poblacion de la Habana, pues
ya estaba la cepa beta y venia muy agresiva. Sefialdé, Limonta, que la
capacidad productiva de ellos era muy facil, ya se tenia montado el sistema
para Hepatitis y resultaba muy facil montarlo para Abdala. Aqui se ve la
obligacion de recurrir a AICA que no habia producido hasta ese momento un
biolégico, pero que sin duda la disposicion de los compafieros de este centro
fue impresionante y sobre todo del Director quien le dijera “nosotros no hemos
hecho nunca esto, pero vamos a meterle”. Juntos, CIGB y AICA, lograron hacer
la parte final: formulacién, llenado y envase y, en menos de 3 meses lograron la
produccion de 40 millones de vacunas. A partir de ahi se empez6 la vacunacion

de la poblacion en la capital, se empezo6 a ver el descenso en los graficos de
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las muertes y los contagios y ya con la poblaciéon adulta vacunada se comenz6
el estudio en nifios. En septiembre tomaron la decision de vacunar a los nifios;
siendo nuestro pais el primero a nivel mundial en vacunar a sus nifos, lo cual

incidié muchisimo en el comportamiento que tuvo la pandemia en Cuba.

Para ella, en el plano personal, fue muy dificil lidiar con la situacion, las
intensas jornadas de trabajo que apenas le dejaba tiempo para su familia, su
esposo que también trabaja en el sector biotecnoldgico y sus dos nifias, una
adolescente terminando la secundaria y la otra en su primer afio de universidad
gue demandaban al igual de su atencion. El 7 de diciembre entraron al estudio
ella y la nifia mayor, dado que estos estudios son para personas entre 19 y 54
afios no pudo entrar al estudio a su esposo y su otra nifla, los cuales
terminaron enfermandose. Algo complicado para ella, la nifia un poco que se
traumatizé por la situacién, no entendia cémo era posible que se hubiese
infestado cuando permanecia todo el tiempo en casa. Ingresé con ella y nadie
entendia que ella no estuviera infestada, daba negativo a todas las pruebas de
PCR, no creian que fuera del equipo de la vacuna, al haberse estado
desarrollando en silencio. Desde el hospital seguia dirigiendo todo, saliendo de
acta empezaron los partes y las reuniones con el presidente; ya en fase 3 les
exigian que dieran los resultados antes, a lo cual estaban renuentes, abrir los
codigos implicaba que después no se pudieran publicar los resultados, y a su
vez representaba una violacion de los requisitos de estudios clinicos. Eso por
suerte se entendid, y el resultado se puede ver hoy con mas de 15
publicaciones en revistas internacionales y el reconocimiento internacional de

la vacuna.

Resaltd el papel de los jovenes que se vincularon, sobre todo aquellos que sus
padres trabajan en el sector, muchos de la comunidad al frente del centro
porque vieron el compromiso de sus padres y lo que representaba las intensas

jornadas de trabajo hasta en la madrugada asi como otros que no tienen
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familiares en el sector pero que dieron el paso al frente y contribuyeron al
sector durante la etapa pandémica.

Lamentablemente muchos de esos jovenes ya no estan, se fueron del pais, por
lo que el futuro de la biotecnologia cubana lo ve un poco incierto. Si los jovenes
no se forman, no entran a trabajar y no se quedan, de aqui a diez afios cuando
llegue una nueva pandemia el actuar es incierto, por lo que resalta que es muy
importante la formacion de los jovenes en el sector biotecnolégico que

mantengan la continuidad.

La biotecnologia cubana en la etapa poscovid (2023-2024).
Principales avances en el desarrollo del sector biotecnolégico
en la actualidad

Luego de la probada eficacia de las vacunas contra el coronavirus SARS-Cov-
2, causante de la Covid-19, el desarrollo de la biotecnologia en Cuba continu6
indetenible y prueba de su avance en 2023 son otros nuevos productos y
alianzas 1*3!,

Uno de los logros mas significativos del afio 2023 es el sistema de deteccion y
diagndstico rapido del dengue en las etapas tempranas de infeccion, el cual ya
se encontraba en escalado productivo para ese entonces 2.

Durante este periodo el CIGB de Camaguey logré un candidato vacunal contra
garrapatas de amplio espectro para mascotas y caballos, y asi conseguir una
mayor incidencia en la salud animal y humana, pues estos parasitos pueden
transmitir enfermedades a las personas 2.

En su quehacer durante el afio 2023 completd la informacion vinculada al
candidato vacunal contra el cancer de préstata, en marcha hace varios afos, lo
qgue le permitira la autorizacion de ensayos clinicos, y avanzé en otro contra la
enfermedad hemorragica del conejo, una de las principales causas de muerte
dentro de la masa canicula en Cuba .

En este afio se presentdé ademas una patente conjunta entre Cuba y China de
una vacuna que llamaron vacuna universal contra el coronavirus, teniendo en
cuenta que en las ultimas epidemias que han ocurrido, incluida la Gltima que se
convirtio en pandemia, el agente infeccioso era un coronavirus, entonces lo que
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se esta previendo es la aparicién de un nuevo agente de estos que dé lugar a
una emergencia sanitaria. Una vacuna de este tipo pudiera ser un primer nivel
de contencion, porque es una vacuna que funciona para neutralizar los
coronavirus en general ',

Ademas en el afio 2023 se contaba con 3 empresas mixtas Cuba-China, las
cuales en materia de biotecnologia son exitosas y son una fortaleza para la
cooperacion entre ambos paises. Ademas de propiciar beneficios, también
aportan mucho a la salud de ambos paises en la actualidad ™.

En la XIl Reunion del Grupo de Trabajo Conjunto de la Biotecnologia Cuba-
China, desarrollada el mismo afio, se hablo de la posibilidad de hacer
empresas mixtas también en Cuba, para ello se presentaron a nuestros amigos
chinos proyectos para llevar a cabo inversion extranjera aqui, por ejemplo en la
Zona Especial de Desarrollo Mariel, para desarrollar productos para Cuba y el
resto de la regién de América Latina y el Caribe .

Se firmaron tres importantes acuerdos, Cuba, Rusia y Belaris que amplian el
nivel de cooperacién en el campo de la biotecnologia !,

e El primero de los instrumentos es un memorando de entendimiento que
permite establecer una estrategia de cooperacion cientifico-técnica, la
transferencia y la asimilacion de tecnologia, asi como la
comercializacion de principios activos para la produccion de
medicamentos y sus patrones de referencia. Este memorando se firmo
entre BioCubaFarma y JSC Componentes Activos, empresa rusa lider
en la produccion de ingredientes activos.

e El segundo es un contrato de suministro de sustancias farmacéuticas,
es decir, la adquisicion de varios principios activos de medicamentos
genéricos; por ejemplo, el del antibiético Azitromicina

e El tercer documento es una carta de intencion de la Unién Economica
Euroasiatica para crear una alianza multinacional que permita alcanzar
la soberania en el corto plazo, en pos del desarrollo y la produccién de
vacunas y medicamentos.

BioCubaFarma desde entonces desempefia un papel importante en el
mercado de América Latina, y en la investigacion y desarrollo de productos de
origen quimico. Las industrias que la integran proponen un portafolio de
productos en programas de tratamiento de enfermedades infecciosas y
cronicas tales como la oncologia, la neurologia y la diabetes. Las mismas
buscan la transferencia de tecnologia entre nuestro pais y otras naciones, de
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modo que tributen a la soberania en la fabricacién de medicamentos, vacunas,
dispositivos y equipos médicos asi como promover intercambios cientificos,
académicos y empresariales para el desarrollo de nuevos productos ..

En la actualidad el Grupo BioCubaFarma posee 45 empresas, 34 en el territorio
nacional y otras en el exterior, 110 facilidades productivas, 20 unidades de
ciencia y tecnologia y méas de 20 mil trabajadores. Tiene en marcha 391
proyectos, en los cuales el desarrollo de la ciencia y la innovacion son claves,
junto con la red de colaboracién creada con las universidades del pais. Ademas
cuenta con proyectos de otros medicamentos genéricos que permitiran
alcanzar soberania tecnoldgica y mejorar las que posee el pais en este campo
para combatir enfermedades .

Dentro de las formulaciones de fabricacion nacional que vienen demostrando
gran efectividad cabe mencionar

1. Cimavax: la vacuna terapéutica contra el cancer de pulmén

2. Heberferon: destinado a evitar mutilaciones en las zonas dafiadas por
cancer de piel

3. Heberprot-P: se aplica a las Ulceras del pie diabético

4. HeberSaVax,: un novedoso candidato vacunal disefiado para el
tratamiento de diversos tumores, como el carcinoma hapatocelular, el
quinto cancer mas frecuente a nivel mundial

5. Nasalferon y Jusvinza: antiinflamatorios para la artritis reumatoidea,
aplicados de emergencia en pacientes en cuidado intensivo durante la
pandemia de coronavirus.

6. Heberkinasa, extendida en el sistema hospitalario para prevenir el infarto
agudo de miocardio

7. Nimotuzumab: para el tratamiento del cancer de pancreas

8. Candidato vacunal Quimi-Vio: contra el nheumococo en nifilos hasta 18
anos de edad

9. farmaco neuroprotector NeuralCIM: en enfermedades
neurodegenerativas desarrollado por el Centro de Inmunologia para
personas con Alzheimer leve o moderado, y otras enfermedades
neurodegenerativas, el cual demostré mejorar la memoria, el lenguaje y
las funciones cognitivas de los pacientes.

10.Hebermen: un estimulador del crecimiento y la defensa en las plantas,
aporte del CIGB de la oriental provincia de Camaguey.

11.nematicida contra hongos
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12.vacuna recombinante contra la hepatitis B, de probada eficacia en Cuba
desde 1992
13. Abdala: vacuna contra la Covid-19

Otros importantes avances actuales de la biotecnologia son la vacuna contra la
garrapata del ganado vacuno, la vacuna de proteina contra la fiebre porcina y
el suplemento nutricional para peces desarrolladas por el CIGB de La Habana.
Dicha institucion cuenta ademas con farmacos para el tratamiento de
enfermedades gastrointestinales, oncoldgicas y otros tipos de padecimientos.
El Centro ostenta 768 aplicaciones y patentes totales, ademas de 252
autorizaciones de marketing de productos en 57 paises %,

El Instituto Finlay de Vacunas produce siete de las 12 vacunas del Programa
Nacional de Inmunizaciéon y tres antigenos a una vacuna en conjunto con el
CIGB. Por medio del Finlay, Cuba desarroll6 la primera vacuna para inmunizar
contra el coronavirus en pediatria, registrada en Bielorrusia y con permiso de
uso de emergencia en México y Venezuela. Otros proyectos estan enfocados
en la vacuna atenuada contra el cdlera, frente a la fiebre tifoidea y la
meningocécica .

Labiofam, por su parte, cuenta con 160 proyectos de investigacion para el
desarrollo de productos homeopaticos veterinarios y para humanos con
caracter antitumoral y con propiedades contra la inflamacién y el dolor. Entre
las innovaciones de la empresa emergen los controladores de larvas de
mosquitos causantes del dengue y la malaria, alimentos probiéticos como el
yogurt y derivados de maiz, ademas de aditivos alimentarios capaces de
mejorar el rendimiento ™!,

Los avances con los que hoy cuenta la biotecnologia Cubana se ven
implicados por la colaboracion de la juventud cubana en todos los procesos
gue se desarrollan, y ello pese a la implementacion de las 242 medidas para el
bloqueo de Donald Trump, la vigente Ley de Comercio con el Enemigo, la
evidencia, por tanto, de que los suministradores externos se muestran remisos
a comerciar con la isla, y los ataques de todo tipo contra el pais por los
evidentes éxitos de las vacunas contra la pandemia de la COVID. Las
empresas extranjeras se ven forzadas, por la presion de las multinacionales
farmacéuticas y otras, a no comerciar con Cuba, por lo cual el pais ha de
buscar insumos en terceros paises, por la dificultad de acceder al mercado
norteamericano, lo que aumenta la carestia de la produccion. Pese a las
dificultades actuales el sector biotecnolégico cubano sigue siendo de primer
mundo 11,

La Habana, 2024
Ao 66 de la Revolucién

MSc. Caridad Vega Garcia e Ing. Daniel Treto Lopez



33

La biotecnologia cubana en el enfrentamiento a la COVID-19
Cuban biotechnology in the confrontation with COVID-19

Arley Montesino Pages, 3er afio de Ingenieria Quimica

Conclusiones

1.

El desarrollo cientifico y tecnoldgico constituyd parte consustancial del
programa social inaugurado en Cuba en 1959, conllevando a que para
principios de 1997 existieran en todo el pais quince polos cientifico-
productivos, que aglutinaban 455 instituciones, entidades y grupos de
trabajo en los que trabajaban 23 743 personas.

Los retos y desafios asumidos fueron el trabajo en equipo, la integracion
de las empresas biofarmacéuticas cubanas, el desarrollo, produccion y
escaldo de las vacunas en tiempo record asi como las carencias de
materias primas y los problemas tecnoldgicos y financieros derivados del
bloqueo econémico, comercial y financiero de los Estados Unidos hacia
Cuba.

Los logros alcanzados por la biotecnologia cubana en el periodo
pandémico se vieron reflejados en la obtencion de mas de 27 proyectos
entre vacunas y antigenos asi como la inmunizacion de la poblacion
cubana, y el reconocimiento internacional de las vacunas cubanas.
Ademéas de la unidad consolidada, las experiencias vividas y las
lecciones en la personas involucradas.

En la actualidad el Grupo BioCubaFarma posee 45 empresas, 34 en el
territorio nacional y otras en el exterior, 110 facilidades productivas, 391
proyectos en marcha, 20 unidades de ciencia y tecnologia y mas de 20
mil trabajadores asi como convenios con naciones Eurasiaticas. Ademas
las industrias que la integran proponen un portafolio de productos en
programas de tratamiento de enfermedades infecciosas y cronicas tales

como la oncologia, la neurologia y la diabetes.
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Anexo 1: Cientificos y egresados de la educacion superior
presentes en la lucha contra la COVID-19 en el sector de la

biotecnologia.

llustracién 1 Dr. C. Antonio Vallin Garcia Director de los
Laboratorios Farmacéuticos AICA (2015-
actualidad)

llustracién 2. Dr. C. Yury Valdés Balbin Director Adjunto del
Instituto Finlay de Vacunas (IFV) (2015-
actualidad)

| llustracion 3. Dr. C. Ernesto Chico Veliz Director General de la
empresa mixta entre Cuba y EE.UU
Innovative Immunotherapy Alliance (11A)

llustracion 4. Dr. C. Miladys Limonta Fernandez Coordinadora
de proyectos de desarrollo de candidatos
vacunales anticovid-19 del CIGB de La
Habana

llustracién 5. Ing. Frank Ernesto Delgado Miranda trabajador
del area de produccion del Centro de
Inmunologia Molecular (CIM)

llustracion 6. Ing. Leandro Elizalde Alberti Profesor de la
Facultad de Ingenieria Quimica de la Cujae
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Anexo 2. Principales formulaciones de fabricacion nacional que

vienen demostrando gran efectividad
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